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Erfagruppe — Fokuseret ledelse

Vi her pa SEGES vil gerne invitere dig til denne erfadag, som tak for din medvirken i interviews. Det

gar at vi kan udvikle og forbedre

Formal med dagen
Dagen vil give dig ny inspiration

Lederens gje endnu mere.

til hvordan vi seetter ledelse i fokus ude pa landbrugsbedrifterne. Le-

delse er blandt andet at pavirke andre til at forsta og blive enige om, hvad der skal gares, og hvordan

det skal ggres og hjeelpe bade d

Du far ogsa inspiration fra nogle

en enkelte medarbejder og gruppen med at na de faelles mal.

af de ledelses veerktgjer, der ligger til grund for udarbejdelsen af

veerktgjet Lederens gje, som er en stor del af projektet Fokuseret Ledelse.

Vedlagt er dagens program.
Med venlig Hilsen

Mille Mgller Nielsen
Konsulent, Sociolog
Kompetencer & Veaekst

D +45 8740 5356
E mmni@seges.dk

Tid og sted
17 April 2018 kl. 13.00-16.00
SEGES
Agro Food Park 15, Aarhus N

Tilmeldingsfrist
10 april 2018

Kontaktperson ved tilmelding
Malene Rasmussen

+45 8740 5254
mara@seges.dk

Malene Rasmussen
Praktikant
Kompetencer & Vaekst

D +45 8740 5254
E mara@seges.dk

Udbytte

Du vil sta med mere viden om hvorfor der
seettes fokus pa ledelse og hvordan det kan
geres. Samt du far ogsa et veerktgj der kan
veere med til at skabe fokus pa ledelse.

Proceskonsulent

o Jgrgen Kroer, SEGES

e Mille Mgller Nielsen, SEGES
e Malene Rasmussen, SEGES

SEGES
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Den Europziske Landbrugsfond for Udvikling af Landdistrikterne:
Danmark og Europa investerer i landdistrikterne
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17. april 2017

13:00 Velkommen
V/ Malene Rasmussen

13:10 Intro til projektet Fokuseret Ledelse
V/Jgrgen Kroer, projektleder

13:25 Resultat af interviews med studerende
V/Malene Rasmussen

13:55 Resultat af interviews med landmaend
V/Mille Mgller Nielsen

14:25 Kaffe og kage

14:45 Organisatoriske paradokser
V/Mille Mgller Nielsen og Malene Rasmussen

15:45 Feelles refleksioner

16:00 Tak for i dag!
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Erfadag | projekt ‘Fokuseret ledelse
under harde markedsvilkar’

SEGES, 17/04-2018, Mille Mgller Nielsen, SEGES

Den Europaiske Landbrugsfond for Udvikling af Landdistrikterne:
Danmark og Europa investerer i landdistrikterne
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Velkomst




Dagens gang

Intro til projektet fokuseret ledelse

Praesentation af resultater

* fra interview med studerende

« fra interviewes med landmaend

Pause

Organisatoriske paradokser

Feelles afslutning

SEGES




Intro til projektet
‘Fokuseret ledelse’

V/ projektleder
Jagrgen Kroer
Forretning & Implementering

Den Europaiske Landbrugsfond for Udvikling af Landdistrikterne:
Danmark og Europa investerer i landdistrikterne

SEGES


https://ec.europa.eu/agriculture/index_da
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Ledelse

« Styrke driftsledelsen

» Strategiske- og ledelses udfordringer

« Ledelses - og strategiradgivere SEGES
» Fgalger landmand over tid 6 — 18 mdr

+ Afklaring, handling, Implementering
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Teoretisk skitse af projektets forlgb

Valg af e Litteratur &  Workshop Radgiverne p Afpravning koncept plan Koncept « Temadag for
radgivere teori -~ * Teori fplalnlgegger Logbog & progression feerdigt landmaend
og eksterne International  « Koncept orlg - Afprgvning koncept plan Ledelsesda
i . i ) * ge
og nationialt - Arbejdsplan Logbog & progression for radgivere
) :nt%rwewd 0g « Afpravning koncept plan - Formidling
andmaend, opfalgning Logbog & progression og
radgivere og _ ked
interessenter . ffprgvnlgg koncept plan ][E";‘i:]gevgd
. Viden fra ogbog & progression o oder
tidligere
analyser
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Resultater af interview,
studerende

Ved Malene Rasmussen
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Praesentation af lederens gje

« Opbygningen
« Teorierne bag
« De 2 vigtigste, Paradoksledelse, Chef hjulet

* Interessent modellen, autentisk ledelse, kultur og kultur udviklere,
eksekvering/fornyelse, innovation

SEGES




Lederens gje
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[/ Teoretiske modeller og veerktgjet lederens gje

::é:: Autentisk Landmanden
‘@ Chef Leder

::5%:: Interessenter  Netvaerk
‘v= Kultur Produktionen
&%

et Eksekvering Fornyelse

_l )
D Paradokser Virksomheden

o . .
%ﬁ: Innovation Fremtiden
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Lederens gje

» Veerktgjet et blevet udviklet mere
* De nye ting:
« Nogle spgrgsmal er eendret

« Der arbejdes pa at fa veerktgjet digitaliseret

SEGES




Spgrgsmal til jer
« Kan | se sammenhaeng i lederens gje, og med det teori | har med

fra jeres uddannelse? Diskuter gerne to og to, i 2 min.

« Kom med eksempler

SEGES




Metode

* 7 Interviews af 30-45 min med studerende
« Malgruppe:

« Studerende, gerne vaere ved at afslutte relevant uddannelse med fokus pa
ledelse

» Ledelses erfaring fra tidligere arbejde

 Intention om egen virksomhed eller en driftsleder stilling efter endt uddannelse

SEGES




Det samlede overblik

—andmand 1
—Landmand 2
~Landmand 3
w—andmand 4
e Landmand 5
e Landmand 6
= Landmand 7
= ==Snit

SEGES



Spgrgsmal til jer

« Hvad har jeres oplevelse vaeret med processen?

« Hvad teenker i om at veerktgjet bliver digitaliseret?

SEGES




De vigtigste pointer fra interviewene

Skabte opmaerksomhed omkring hvor kompleks ledelse kan veere.

Et veerktgj til ledere og ikke studerende, med mindre det blev lavet om, som studerende
mangler man mere erfaring for at kunne svare bedst muligt.

Enten var man relations eller mest produktions orienteret (vil dog gerne blive gode til
begge dele).

Alle har haft 1-2 steder hvor de stikker mere ud, dog meget individuelt fra person til
person.

Virkelighedsneert

Meget klart at i som studerende havde fokus pa jer selv og jeres egen udvikling, og lidt
mindre pa medarbejderne, pa nuvaerende tidspunkt.

Et veerktaj der skal bruges nar der skal ske forandringer.

SEGES




Opsamling pa resultaterne

« Skabt opmaerksomhed pa ledelse og hvor mange forskellige
elementer der harer til.

 Blevet opmeerksomme pa at nedskrevne strategier kan veere en
god ide

« Dog passer veerktgijet ikke til denne malgruppe

SEGES




Spgrgsmal til jer

« Hvad ser i som det vigtigste | veerktgjet?

« Hvad skal vi veere opmaerksomme pa nar arbejder videre med det?

SEGES







Resultater fra interview
med landmeaend

V/ konsulent
Mille Mgller Nielsen
FO rretn I n g & I m p | e m e nte rl n g Den Europaiske Landbrugsfond for Udvikling af Landdistrikterne:

Danmark og Europa investerer i landdistrikterne

SEGES


https://ec.europa.eu/agriculture/index_da

Metode

* 11 interviews a 2 timer
« Besgg foregik pa landmandens matrikel

« Radgivere deltog i 4 interviews




Agenda

Hvilke barrierer og fordele ser
landmandmeaendene ved fokuseret ledelse?

Et indblik I, hvordan landmeendene teenker
ledelse

Praesentation af et nyt veerktgij til at arbejde
med fokuseret ledelse

SEGES




Barrierer ved at arbejde med fokuseret ledelse

SEGES

Manglende
mening

Manglende
veerdi -
gkonomisk
eller fagligt

Manglende
tid

Manglende
overblik

. Manglende
Barrierer for ove?skud

at arbejde

med
fokuseret
\edelse

Manglende
viden

Manglende Manglende
motivation kompetencer




Barrierer ved at arbejde med fokuseret ledelse

Manglende tid

Manglende overblik

M lend .
ﬁqngniennge Barrierer for Y

at arbejde
med

fokuseret
\edelse

Manglende
veerdi -

gkonomisk

eller fagligt

Manglende Manglende
motivation kompetencer

SEGES \




- Hvad siger landmaendene om ledelse?

En god leder er en, der
kan forma at fa en gnist
frem i folk

Jeg statter mine
medarbejdere i at
afprgve deres ideer -
ogsa de darligere

At mine medarbejdere
ved hvad de skal lave —

det er mit ansvar at falge

Motivation af o
op pa det

medarbejderne er
det der er sveerest



Ledelse hos landmaendene er komplekst, flydende og kontekstafhangig

Instruerende

Manglende overskud

Udfarer opgaver selv
e]glife]




Case 1 - ”Jeg har skiftet fokus fra en overlevelsesstrategi
til en udviklingsstrategi”

Fokus pa udviklingsstrategi

Inddragelse af kompagnon

Mere medbestemmelse og
ejerskab til medarbejderne

Handlemuligheder

SEGES




Case 2 - "Jeg ved ikke hvad min plan er”

Fokus pa fremadrettet strategi:
- Nyt forretningsomrade

- Ny begyndelse

- Stabil drift

Ejerskifte:
- Sikring af videndeling
- Stabilitet | produktionen

Handlemuligheder




Case 3 - "Jeg er for meget ude i driften — jeg mangler tid til
at taenke over tingene”

Styrke kommunikationen til og mellem
medarbejderne

Prioritere tid til at arbejde pa
kontoret 0

Handlemuligheder

Prioritere tid til at teenke 3 ke
udvikling af O Q

virksomheden

SEGES -



Case 4 - "Jeg ser kun muligheder og ingen
begraensninger”

Bedre kommunikation mellem

o medarbejderne

[®

&)

C

=2

= Arbejde med egen ledelse A

= Possibilities: .. -

% o 8" - ¢ J L . . . - - s v b e §
C Mere fokus pa - &Y - u e - ]
© medarbejdernes / " L Y

kompetencer
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Observationer ved brugen af lederens gje

Subjektiv Hgj refleksion under
vurdering vurdering

Manglende

Ressourcekraevende s S

Veerktgjet
tilleegges
stor
autoritet

Potentielt salg

SEGES







Kaffepause 14.25-14.45




Organisatoriske
paradokser

Ved Mille Mgller Nielsen og Malene Rasmussen

Den Europaiske Landbrugsfond for Udvikling af Landdistrikterne:
Danmark og Europa investerer i landdistrikterne

SEGES
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Kompleksitet | lederskabet

Udenlandske medarbejdere Beeredygtighed Ledelse Lovgivning Skab bundlinje

Q Investeringer
& ¥

. y Kompetenceudviklin

Medarbejdere Selvledelse g P g
Fritid »> : :
Produktionsomkostninger
Familie
Miljgrestriktioner @konomi
Kgb og salg
Nye forretningsomrader
Finansiering
Teknologi Produktion Arbejdsmiljg Ejer/generationsskifte

SEGES




Hvad kreever ledelse | hg] kompleksitet?

Den moderne leder: Den postmoderne leder

» Jeg skal veere synlig » Jeg skal engagere

» Jeg skal treeffe beslutningerne » Jeg skal motivere

= Jeg skal ga forrest » Jeg skal bakke op

» Jeg skal vise retningen » Jeg skal medinddrage

= Jeg skal tage ansvaret » Jeg skal anerkende, spgrge og lytte
= Jeg skal mene, vide og handle = QOsv.

= Osv. Hundefarer

Veer en hundefarer, fremfor en fgrerhund. i
. *@\
- Farerhund

. " -
-

SEGES




Introduktion til paradoksledelse

Et paradoks fremkommer, nar elementer af vores tanker, handlinger og falelser,
som forekom logiske hver for sig bringes sammen som gensidigt udelukkende og
dog samtidig sande.

Dette kan resultere i oplevelse af absurditet og handlingslammelse.

(LUscher, 2012)

SEGES




Laes 1kke

dette skilt!

SEGES




Introduktion til paradoksledelse

« Man kan ikke handle et paradoks, men man kan veere i et.
« Kendetegn ved et paradoks:

« Det har to poler, der hver iseer indeholder et sandt perspektiv og dog samtidig
ikke er Igsningen

« Polerne har en for bundethed, og er samtidig hinanden modsaetninger
(gensidigt udelukkende)

* Problemer har en lgsning, det har et paradoks ikke

“oroblemer der ved lasningen vokser — det er livets sande paradokser”
(Piet Hein)

SEGES




Organisatoriske paradokser

SEGES

Fleksibel

Indadvendt

Stabilitet og sikker drift

Dokumentation
Systematik
. Retningslinjer og regler
Ve S Kvalitets kontrol
%,
AQO’
&

%
Folg med markedet — %, e
samfunds krav %f
Positionering 9/&/
Forudse tendenser ®
Produktudvikling
Kreativitet
Udadvendt
Malfokuseret
Veerdi for samfundet,
for kunden
Strategier for S
malopnaelse @ §
CIRS
Konkurrence N
RS
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Fokuseret




Landmandens paradokser Fleksibel

Q7
Dine veerdier
Din ledelsesstil

Medarbejder

Omverden

Indadvendt Udadvendt

SEGES "Fokuseret




Spgrgsmal til jer

« Hvad tror i risikoen er, hvis man prgver at handle mere ud fra et
paradoks frem for et andet?

 Eller hvis man prgver at skabe ligevaegt mellem paradokserne?

SEGES




Landmandens paradokser Fleksibel

Q7
Dine veerdier
Din ledelsesstil

Medarbejder

Omverden

Indadvendt Udadvendt

SEGES "Fokuseret




Ubalanceret ledelse —
for meget af det gode&e@\
&

Fleksibel

Q}tb

Relationer

Indadvendt Udadvendt

SEGES Fokuseret




11 paradokser i ledelse

- Paradokser i ledelse (Per Sgrensen, Lego)

Etablere et naert forhold til medarbejderne — og holde en passende afstand

Kunne ga foran — og holde sig i baggrunden

Vise medarbejderne tillid — og fglge med i, hvad de foretager sig

Veere tolerante — og vide hvordan de vil have tingene til at fungere

Taenke pa deres afdelings mal — og veere loyale over for helheden

Kunne planlaegge deres tid ordentligt — og veere fleksibel over for deres planlaegning

Veere visionaere — og holde benene pa jorden THE MORE, LTHINK

Tilstreebe konsensus — og veere i stand til at skeere igennem ik R ‘
10. Veere dynamiske — og efterteenksomme -
11.Veere selvsikre — og ydmyge

Give udtryk for hvad de mener — og veere diplomatiske

© ©®NOo A WDNPRE

secs _-‘;‘_;»,.CONFUSED GET.

el T



Spgrgsmal til jer

« Har i selv oplevet at sta i et paradoks?

« Kom gerne med eksempler.

« Hvad kunne have gjort det nemmere, hvis | skulle have handlet ud
fra paradokset?

SEGES




Bevaegelse hen mod paradokset — gvelse

Indseet her en positiv
egenskab ved dig selv

(Involverende)

SEGES



Bevaegelse hen mod paradokset — gvelse

Involverende

SEGES



Handtering af paradokser kraever

Identificering og Accept:

@v dig i at identificere og benaevne de paradokser der opleves. Du ma grundlaeggende
acceptere selvmodsigelser og flertydigheder — ikke som resignation, men som aktiv
forholdemade. Paradokser er en realitet, der skalkonfronteres - ikke elimineres.

Positionering:
Du skal bevidst og begrundet i forhold til den aktuelle situation veelge et sted i paradokset at
handle ud fra, med opmeerksomhed pa det du vender ryggen til. (Kend dig selv)

Integrativ teenkning:

Du skal kunne rumme modsaetninger i dit arbejde og finde Igsninger, der tager hensyn til
veerdierne/logikkerne i begge ender af paradokset

SEGES




Skab accept og mening | organisationen

Skab lgbende klarhed (Hvor er vi pa vej hen, hvad er retningen, og hvad vil vi saerligt have
fokus pa | vores ledelse) Skab ogsa klarhed om uklarheder!

Giv begrundede beslutninger: (Vi kommer til at age kravene til jer (resultater) .... fordi....

Vi er samtidig opmaerksomme pa teamets trivsel og hgje travlhedsniveau (relationer), og det
vil vitage os af ved at .....

SEGES




Hvad teenker |?

Nuancer? Gode Ideer?
Undren?

A Spgrgsmal?

PROS

Refleksioner?

SEGES




Afslutning pa dagen

Refleksion og spgrgsmal




Kontakt

SEGES

Jargen Kroer
Seniorkonsulent, MLP
Kompetencer & Veekst

D +45 8740 5108
M +45 3092 1705
E jko@seges.dk

Mille Mgller Nielsen
Konsulent, Sociolog
Kompetencer & Veekst

D +45 8740 5356
M +45 3027 1417
E mmni@seges.dk




